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Consejo de Administracion y Accionistas de
Satélites Mexicanos, S. A.de C. V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de Satélites Mexicanos, S. A. de C. V. (“SatMex™) v
subsidiarias (la “Compafiia™), al 31 de diciembre de 2006 y 2005, y los estados consolidados de resultados, de

~ variaciones en ¢l capital contable (deficiencia en el) y de cambios en la situacidn financiera, que les son relativos, por

1os afios que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracién de 1a
Compafifa. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidén sobre los mismos con base en nuestras
auditorias.

Nuesiros examenes fueron realizados de acuerdo con lag normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las
cuales requieren que la anditorfa sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable
de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las normas
de informacién financiera mexicanas. La auditoria consiste en ¢l examen, con base en pruebas selectivas, de la
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién de Ios
principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la Administracién y de la
presentacion de los estados financieros tomados en su conjunio. Consideramos que nuestros exdmenes proporcionan
una base razonable para sustentar nuestra opinion.

Como se menciona en la Nota 2 a los estados financieros consolidados, SatMex concluyé sus procesos de concurso
mercantil en México y Capitulo 11 del Cédigo Federal de Bancarrota de los Estados Unidos de América, el 17 de
Jjulio y 21 de noviembre de 2006, respectivamente. Los acuerdos logrados en los procesos mencionados, se
implementaren el 30 de noviembre de 2006, y son entre otros, la reestructura de las obligaciones emitidas a tasa fija
y a tasa variable, del capital social y 1a adquisicidn del 75% del capital social de Enlaces Integra, S.de R. L. de C. V.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera de Satélites Mexicanos, S. A. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre
de 2006 y 2005, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable (deficiencia en el) y los
catnbios en la situacion financiera, por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las normas de
informacion financiera mexicanas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

C. P. C. Exrique Vazquez Gorostiza

22 de mayo de 2007

Member of
Deloitte Touche Tohmatsu



Satélites Mexicanos, S. A. de C. V. y Subsidiarias
Balances generales consolidados

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

Activo

Activo Circulante:
Equivalentes de efectivo y efectivo
Cuentas por cobrar -- neto
Cuentas por cobrar a partes relacionadas — neto
Inventarios

Seguros pagades por anticipado y ofros _

DIEpOsitos el parantia
Total del activo circulante

Cuenta por cobrar a parte relacionada
Satélites y equipos — neto
Concesiones —neto

Intangibles - neto

Crédito mercantil

Depésitos en garantia

Total

Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:
Obligaciones emitidas
Intereses por pagar
Cuentas por pagar y gastos acumulados
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Impuesto sobre 1a renta
Participacién de los trabajadores en las utilidades
Total del pasive circulante

Obligaciones emitidas
Obligaciones laborales al retiro y gastos acumulados
Impuesto sobre la renta diferido

Total del pasivo

Contingencias y compromisos (Nota 16)

Capital contable (deficiencia en el):
Capital social
Pérdidas acumuladas
Insuficiencia en la actualizacién del capital contable
Efecto acumulado inicial de impuesto sobre la renta diferido
Capital contable mayoritario (deficiencia en el)
Interés minoritario en subsidiarias consolidadas
Total de capital contable (deficiencia en el)

Total

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

e BRODR

2006 2005
266,766  $ 633,844
79,340 39,992
6,829 93,036
8,756 -
47,223 34,586
420,635 833,486
- 29,478
3,600,577 3,554,403
1,106,209 1,194,977
31,393 ;
13,908 ;
6,301 6,756
5179023 § 5,619,100
- $ 5,881,289
44,693 1,184,841
123,311 104,572
15,644 28,310
314 -
110 -
184,072 7,199,012
4,113,511 -
9,630 3,541
1,501 X
4,308,714 7,202,553
3,041,236 7,685,835
(2,129,610) (7.882,436)
(75,930) (833,730)
- (553.102)
835,696 (1,583,4353)
34,613 ]
870,309 (1.583.453)
5179023 §_ 5.619,100




Satélites Mexicanos, S. A. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de resultados

Por los afios que terminaren el 31 de diciembre de 2006 y 2005
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

Ingresos por:
Servicios satelitales - neto
Alterna TV
Servicios, activacién y venta de equipo

A et POTE e

Costos e
Servicios satelitales
Alterna TV
Servicios, activacion y venta de equipo
Depreciacién y amortizacion
Gastos de venta, administracion y generales

Utilidad (pérdida) de operacién
Gastos por reestructura
Otros ingresos — neto
Deterioro en el valor de los activos de larga duracion
Costo integral de financiamiento:
Gasto por intereses
Ingreso por intereses

{Pérdida) ganancia cambiaria — neta
Ganancia por posicién monetaria

Pérdida antes de impuesto sobre la renta y participacién de los
trabajadores en las utilidades

Participacion de los trabajadores en las utilidades

Impuesto sobre la renta

Pérdida neta consolidada

Pérdida neta mayoritaria
Utilidad neta minoritaria

Pérdida neta consolidada

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2006 2005
944,833 742,981
73,778 43,695
16.023 -
1,034,634 786.676
60,806 18,010
1,909 -
259,978 443,685
142.828 266,267
858,823 833.159
175,811 (46,483)
(372,844) (87,472)
2,107 4,776
- (351,522) (4,408,423)
(193,149) (637,640)
31,401 26,710
(135,899) 336,992
246,875 205.912
(50.772) (68,026)
(597,220) (4,605,628)
110 -
4.596 (693,352)
4706 (693.352)
(601,926) (3.912.276)
(603,064) (3,912,276)
1.138 -
(601,926) (3,912.276)
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Satélites Mexicanos, S. A. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en la situacion
financiera

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2006 y 2005
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

2006 2005
Operacién:
Pérdida neta consolidada $ (601,926) 3§ (3,912,276)
Ma4s (menos) partidas que no requirieron (generaron)
la utilizacion de recursos:
Depreciacidn y amortizacion 259,978 443 685
Impuesto sobre la renta diferido 4,282 (693.352)
13,856 246,480
Cambios en activos y pasivos de operacion:
(Aumento) disminucidn en:
Cuentas por cobrar — neto (11,284) (11,400)
Partes relacionadas — neto 99,832 (54,725)
Inventarios 3,662 -
Seguros pagados por anticipado y otros {12,491} 3,600
Depésitos en garantia 22,226 (30,514)
Otros activos - 34,560
Aumento en:
Intereses por pagar 302,911 398,869
Otros, neto 1,560 5,840
Recursos generados por la operacion 420272 592,710
Financiamiento:
Aportacion de capital social por capitalizacién de deuda 3,041,186 -
Capitalizacién de obligaciones emitidas a tasa fija (3,041,186) -
Fhluctuacion cambiaria y variacion del valor de las UDI’s de las
obligaciones emitidas (169,652) (457,638}
Interés minoritario en subsidiaria 31,446 -
Recursos utilizados en actividades de financiamiento (138,206) (457,638)
Inversion:
Adquisiciones de equipo — neto (17,284) (24,634)
(Adquisiciones) disminuciones de satélites — neto (528,369) 50,140
Adquisicion de subsidiaria (125,786) -
Recursos {utilizados) generados por actividades de inversion (671.439) 25.506
Equivalentes de efectivo y efectivo:
(Disminucion) aumento (389,373) 160,578
Efectivo y equivalentes de efectivo de subsidiaria en la
fecha de adquisicién 22,295 -
Saldo al inicio del afio 633.844 473.266
Saldo al final del afio $ 266,766 3 633,844

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Satélites Mexicanos, S. A. de C. V, y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2006 y 2005
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

1.

Bases de presentacion de los estades financieros y su comparabilidad

a.

El 30 de noviembre de 2006, Satélites Mexicanos, S. A. de C. V. (“SatMex”) adquirié el 75% del
capital social de Enlaces Integra, S. de R. L. de C. V. (*Enlaces™). El 30 de junio de 2006, se
constituyeron dos entidades juridicas, para prestar servicios administrativos de personal a SatMex, las

cuales empezaron a operar en diciembre de ese mismo afio.

Con base en lo mencionado en el parrafo anterior, en 2000 se crea una nueva entidad econémica
integrada por SatMex y Subsidiarias (la “Compafiia™}, las cuales como entidades juridicas
independientes conservan sus derechos y responden a sus obligaciones en forma individual. Derivado de
fo anterior, la Administracién de la Cornpaiiia, a partir de la fecha de adquisicién o constitucion de las
mismas, lo cual ocurrié durante 2006, conseolida la informacion financiera de sus compafiias
subsidiarias. En 2005, los estados financieros incluyen cifras de SatMex, como entidad juridica
independiente.

Los estados financieros de la Cormpaiiia por el gjercicio que termind el 31 de diciembre de 2006, no son
comparables con los que terminaron el 31 de diciembre de 2005, principalmente por lo signiente:

- En 2005, SatMex no tenia inversidn en acciones en compaiiias subsidiarias (Ver Nota 9).
- El proceso de reestructura que se describe en la Nota 2 se encontraba en curso,

- Al 31 de diciembre de 2005, el satélite Satmex 6 no se habfa lanzado.

Los estados financieros consolidados de la Compafifa en ¢l ejercicio 2006, incluyen las cifras de
SatMex v las de sus compaiifas subsidiarias en las que se tiene control, como sigue:

- SatMex es proveedor de servicios de comunicacién satelital fija, properciona capacidad de
recepcion y transmision de sefial satelital a clientes para la distribucién de informacion de redes,
programacion de televisidn por cable, servicio de television directo a casa y otros enlaces de
video. Ademas, proporciona capacidad de transmision por satélite para redes de telefonia
piiblica, transmision de aplicaciones de datos, voz y video de redes empresariales privadas;
también comercializa el uso de capacidad de transmisién por satélite para nuevas aplicaciones,
tales como el acceso a internet via satélite, transmision de telecomunicaciones y de
radiodifusién. En cuanto al servicio de televisién directo a casa, se opera una linea de negocios
llamada Alterna TV, creada para oftecer programacion en espaiiol a través del sistema de TV de
paga a las comunidades hispanas en Jos Estados Unidos de América.

SatMex posee y operz tres satélites, Solidaridad 2, Satmex 5 y Satmex 6, en Orbitas de
comunicaciones geosincronicas localizadasen 114.9°W. L., 116.8°W. L.y 113.0°W. L,
respectivamente, y cuenta con 156 transpondedores de 36 megahertz de capacidad cada uno,
operando en las bandas C y Ku con un alcance que cubre substancialmente los Estados Unidos
de América, México, el Caribe y América Latina, excluyendo ciertas regiones occidentales del
Brasil.




- Enlaces, subsidiaria 2l 75%, se adquiri6 el 30 de noviembre de 2006. Su actividad es la
instalacion, operacién, control y explotacién de redes piiblicas de telecomunicaciones en la
Republica Mexicana.

- SMVS Administracién, S. de R. L. de C. V. y SMVS Servicios Técnicos, S. de R. L. de C. V.
(“Nuevas Compatfilas de Servicios™), subsidiarias al 99.97%, prestan servicios administrativos
de personal a SatMex.

Las operaciones y saldos intercompafiias importantes, fueron eliminados en los estados financieros
consolidados.

c. Pérdida integral - Es 1a modificacion del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no son
distribuciones y movimientos del capital contribuido; se integra por la pérdida neta del gjercicio mas
otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo ejercicio, las cuales se presentan

directamente en el capital contable sin afectar el estado de resultados. En 2006 y 2005, las otras partidas

en 2006 se incluye también el efecto en el interés minoritario de la donacién de telepuerto y equipo.

d. Reclasificaciones - Los estados financieros por el afio que termind el 31 de diciembre de 2005, se
presentan Unicamente para efectos comparativos, cuyas cifras fueron actualizadas a pesos de poder
adquisitivo del 31 de diciembre de 2006, los cuales han sido reclasificados en ciertos rubros por la
Compafiia para conformar su presentacién con la utilizada en 2006.

Hasta el 31 de diciembre de 2005, los gastos por reestructura se presentaron en el gasto por intereses.
Con el propésito de cumplir con las disposiciones contables, a partir del 1° de enero de 2006, se decidid
reclasificar los gastos por reestructura. El efecto de esta reclasificacién se aplico retrospectivamente en
el estado de resultados adjunto, por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2005, de acuerdo con la
NIF B-1, “Cambios contables y comecciones de errores”.

Los efectos de las reclasificaciones antes mencionadas, en los nibros del estado de resultados por el
afio que terminé el 31 de diciembre de 2005, son como sigue:

Cifras de 2005
Cifras reclasificadas de Reclasificadas Originalmente
2005 retrospectivamente reportadas
Gastos por reestructura $ 87472 % 87472 3 -
Costo integral de financiamiento:
Gasto por intereses $ 637,640 $ (87,472) § 123,112

Acuerdos derivados del incumplindento de ebligaciones
Incumplimiento con obligaciones emitidas

En febrero y marzo de 1998, SatMex emitié obligaciones a tasa variable (“FRNs”) y fija (“HYBs”); por las
primeras emitio $325 millones de délares estadounidenses (“US”) con intercses a una tasa de LIBOR mas 4.5
purttos, con amortizaciones trimestrales hasta marzo de 2004 y un pago final en junio del 2004. Por las
segundas emitié USS$320 millones con intereses a una tasa fija del 10.125% con vencimiento el primerc de
noviembre de 2004.



Las FRNs fueron exigibles y no pagados en junio del 2004 y en el caso de los HYBs, no se realizaron los
pagos de intereses a partir del primero de agosto de 2003 y las obligaciones fueron exigibles y no pagadas en
noviembre de 2004,

Decisiones de los tenedores de las acciones

El 31 de marzo del 2006, SatMex y aproximadarnente el 52.8% de los tenedores de los FRNs, €l 71.6% de los
tenedores de los HYBs y otras partes interesadas, celebraron un acuerdo de reestructura y una vez alcanzados
los acuerdos propuestos, convinieron en presentar ante un Juzgado de Distrito en lIa Ciudad de México y ante
la Corte de Quiebras de los Estados Unidos de América una solicitud de amparo y un recurse de proteccion,
respectivamente.

Concurso Mercantil y Proceso de Ouicbra bajo el capitulo 11, del titule 11, del Codigo de Quichras
{(“Chapter 117)

a. Concurso Mercantil

El 29 de junio de 2005, SatMex present6 una solicitud voluntaria de declaracién en estado juridico de
concurso mercantil al amparo de la Ley de Concursos Mercantiles (“LCM”), en un esfuerzo para
reestructurar su deuda y mantener su viabilidad financiera y de operacién. La solicitud se radicé a2 un
Juzgado Segundo de Distrito {“Juzgado de Distrito™) y fue admitida el 30 de junio de 2005.

El 7 de septiembre de 20035, el Juzgado de Distrito dictd sentencia declarando a SatMex en concurso
mercantil. En esa fecha el capital y los accesorios financieros insolutos de los créditos a cargo de
SatMex, en moneda extranjera y sin garantia real, dejaron de causar intereses y se convirtieron a
moneda nacional al tipo de cambio determinado por el Banco de México para solventar las
obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la Reptiblica Mexicana. Dicho importe,
ademds, se convirtié a Unidades de Inversion (“UDIs”) utilizando la equivalencia de dichas unidades
dada a conocer por el Banco de México. Los créditos con garantia real de SatMex se mantuvieron en
la moneda en la que estaban denominados, causando inicamente intereses ordinarios a la tasa
estipulada en el contrato respectivo.

Con el fin de asegurar la proteccion de los bienes de SatMex ubicados fuera del territorio nacional, el 4
de agosto de 2005, SatMex promovid un recurso de proteccidn ante la Corte de Quiebras de los
Estados Unidos de América para el Distrito Sur de Nueva York (“Corte de Quiebras™), de conformidad
con la seccién 304 del Cadigo Federal de Quiebras de los Estados Unidos de América (“Cédigo de
Quiebras™). Como resultado de esta promocion, Ia Corte de Quiebras ordend suspender todo
mandamiento de embargo o ejecucion en contra de los bienes de SatMex localizados en los Estados
Unidos de América durante la vigencia del proceso de concurso mercantil antes mencionado.

A partir de Ia sentencia de concurso mercantil y como resultado de las negociaciones que en su
momento se llevaron a cabo durante la etapa de conciliacion de dicho proceso entre SatMex, sus
acreedores mis importantes y la mayoria de sus accionistas, el 31 de marzo de 2006, SatMex y la
mayoria de los tenedores de sus valores denominados FRNs y aproximadamente dos terceras partes de
los tenedores de sus valores denominados HYBs v sus principales accionistas: Servicios Corporativos
Satelitales, S. A. de C. V. (“Servicios™), Loral Skynet Corporation (“Loral”} y Principia, S. A. de C. V.
(“Principia™), celebraron un plan de reestructura (“Plan de Reestructura™) que contempld
principalmente: i) capitalizar una parte sustancial del pasivo representado por los HYBs; ii) 1a emisidn
de nuevos valores por US$140 millones para reemplazar ¢l pasivo no capitalizado de los HYBs; iii) Ia
emisién de nuevos titulos de deuda para reemplazar el pasivo (principal e intereses) representado por
los FRNs; iv) la modificacién de los estatutos sociales de SatMex; v) cambios en la estructura
accionaria de SatMex; vi) cambios en los derechos de voto y econdmicos de los accionistas de SatMex,
y vii) cambios en la administracion de SatMex.



El 4 de mayo de 2006, el conciliador designado en el proceso de concurse mercantil de SatMex
{*“Conciliador™) presento a los acreedores reconocidos por SatMex, una propuesta de convenio
concursal para su suscripeion tal y como lo establece la LCM. El 1 de junio de ese mismo afio, una
vez suscrito por un nimero suficiente de acresdores reconocidos para considerarse eficaz de acnerdo
con los términos de la LCM, ¢l Conciliador presentd el Convenio Concursal al Juzgado de Distrito
para su aprobacion definitiva.

El 8 de mayo de 2006, el Consejo de Administracion ratificéd y aprobé el Plan de Reestructura y Ia
celebracidn del Convenio Concursal. Asimismo, para implementar los términos del Plan de
Reestructura y del Convenio Concursal, el Consejo de Administracion autorizd que a la culminacion
del proceso de concurso mercantil, SatMex presentara una solicited voluntaria de reorganizacion en
términos del capitulo 11, del titulo 11, del Codigo de Quiebras, 11 U.S.C. §§ 101-1532.

El 23 de junio del 2006, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (“SCT”) manifesté frente al

_Juzgado de Distrito su intencién de ne vetar ¢l Convenio Concursal de conformidad con sus derechos . .

en términos de la LCM.

El 17 de julio de 2006, el Juzgado de Distrito dicté una sentencia de aprobacion del Convenio
Concursal, resultando en la terminacion del concurso mercantil. El 1 de Agosto de 2006, dicha
sentencia causod estado y obtuvo el cardcter de inapelable.

Chapter 11

De conformidad con el Plan de Reestructura y el Convenio Concursal se establecié el marco definitivo
de la reestructura de los pasivos y del capital de SatMex. A efecto de implementar dicha reestructura y
en cumplimiento del mandato del Consejo de Administracion adoptado en su sesion del 8§ de mayo de
2006, el 11 de agosto del mismo afio SatMex presenté ante la Corte de Quiebras una solicitud
voluntaria de reorganizacion en términos del Chapter 11.

Conjuntamente con la solicitud voluntaria de reorganizacion, SatMex presento a la Corte de Quicbras
su propuesta del Plan de Reestructura y los documentos de divulgaciones relacionados (“Documentos
de Divulgacién™). Posteriormente, €l 8 de septiembre de 2006, SatMex presentd a la Corte de Quiebras
las primeras modificaciones a dichos documentos y et 13 de septiembre del mismo afio, 12 Corte de
Quiebras emitid una orden aprobando los Documentos de Divulgacién al considerar que contenian
informacion necesaria para solicitar los votos de los acreedores y de esa forma aceptar o rechazar el
Plan de Reestructura.

El Plan de Reestructura fue aceptado por un mimero suficiente de acreedores y tenedores de acciones
de cada clase de SatMex, de conformiidad con el Cédigo de Quiebras. El 26 de octubre de 2006, la
Corte de Quiebras emiti6é una orden confirmando el Plan de Reestructura (“Orden de Confirmacién™).

A partir del 21 de noviembre de 2006, fecha en 1a que 1a Orden de Confirmacion causé estado y
obtuvo el caracter de inapelable, SatMex, sus acreedores y accionistas iniciaron las gestiones para
implementar los acuerdos reflejados en el Plan de Reestructura, en el Convenio Concursal y en el
Contrato de Reestructura. Dichos acuerdos se implementaron el 30 de noviembre de 2006 (“Fecha de
Eficacia™), fecha en la cual se satisficieron las condiciones para la eficacia establecidas en los contratos
y convenios antes mencionados.




SatMex Reestructurada

Los principales acuerdos de la reestructura financiera en la Fecha de Eficacia fueron los siguientes:

a.

Nueva deuda y capitalizacidn de deuda
Pagarés Preferentes Garantizados en Primer Lugar

En intercambio y cancelacién de sus créditos, en la Fecha de Eficacia, los tenedores de los FRNs
recibieron nuevos valores emitidos por SatMex denominados Pagarés Preferentes Garantizados en
Primer Lugar, con vencindento el 30 de noviembre de 2011 (First Priority Senior Secured Notes due
2017) por US$238.2 millones (Ver Nota 10},

Pagarés Preferentes Garantizados en Segundo Lugar

En intercambio y cancelacion de sus créditos por US$413.8 millones, en 1a Fecha de Eficacia, los
tenedores de HYBs recibieron i} nuevos valores emitidos por SatMex denominados Pagarés
Preferentes Garantizados en Segundo Lugar, con vencimiento el 30 de noviembre de 2013 (Second
Priority Senior Secured Notes due 2013) por US$140 millones (Ver Nota 10} y ii) acciones
representativas del capital social de SatMex mediante la capitalizacion de US$273.8 millones (Ver
Nota 12). o

Otros Acuerdos en la Fecha de Eficacia

- SatMex constituy6 a favor de y otorgé a Space Systems/Loral Ine. (“SSL”), un derecho real de
usufructo respecto de ciertos transpondedores de los satélites Satmex 5 y Satmex 6, mismo que
permanecera en vigor por el resto de la vida atil de dichos satélites, en el entendido que el
usufructuario no estara obligado a constituir fianza alguna en relacién con este usufiucto.

SSL tendra el derecho de recibir un porcentaje, el cual varia por satélite, del valor neto de venta
de los satélites Satmex 5 y Satmex 6 o0 un monto igual al valor de mercado de los
transpondedores otorgados en usnfructo, determinado por un panel de tres expertos en valuacidn
de satélites, el que sea mayor; y aplicara si SatMex o un nuevo accionista, deciden no continuar
con el contrato de usufructo.

Cuando se inicie la construccién de un proximo satélite, SSL tendra el derecho de recibir en
primera instancia los requerimientos y especificaciones técnicas de ese satélite. SSL
proporcionard a SatMex la propuesta para su evaluacion y en caso de su rechazo, SatMex
solicitard a otros constructores propuestas bajo los mismos requerimientos y especificaciones
técnicas entregadas a SSL, las cuales podran ser aceptadas siempre y cuando mejoren las
condiciones y términos de las ofrecidas por SSL.

- E1 30 de noviembre de 2006, las cuentas por cobrar a Enlaces por $93,804 (US$8.4 millones), se
intercambiaron por el 75% de las partes sociales representativas del capital social.

- SatMex celebrd con Enlaces un contrato de donacién, transfiriendo sin costo alguno la propiedad
de un telepuerto, antena y equipo de telecomunicaciones, servidores, otros equipos menores y
refacciones, cuyo valor neto en libros a esa fecha ascendia a $8,496.

El personal que le proporcionaba servicios a SatMex a través de Satmex Corporativo, 8. de R. L.
de C. V., Satmex Administracion, S. de R, L. de C. V. y Satmex Servicios Técnicos, S. de R. L.
de C. V. (“Compaiiias de Servicios”), partes relacionadas de SatMex, fue transferido a las
Nuevas Compafiias de Servicios. Al personal transterido se le respetaron sus compensaciones y
derechos adquiridos, conforme lo estipula la Ley Federal de Trabajo.
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Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos se han preparado con las Normas de Informacion Financiera
Mexicanas (“NIF”). Su preparacion requiere que la administracion de la Compaiiia efectie ciertas
estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros v
para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden
diferir de dichas estimaciones. La Administracion de la Compafiia, aplicando el juicio profesional, considera
que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales
politicas contables seguidas por la Conpatftia son las siguientes:

a.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion - Las cifras de los estados financicros estan expresadas
en pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006, determinadas como sigue:

- El balance general al 31 de diciembre del 2006, fue actualizado utilizando el Indice Nacional de

PRPpRNRL . PR ¢ T2k SRR Sy NP pgpeipy B & 159

~Precios al-Consumidor it SINPE ),'PuULLCauU PO Croancod de México:-

- Los estados de resultados y de variaciones en el capital contable fueron actualizados utilizando
el INPC aplicable al periodo en €l cual se realizaron las operaciones.

- El estado de cambios fue determinado utilizando balances generales actualizados a pesos de
poder adquisitivo del 31 de diciembre del 2006.

- Los estados financieros del afio anterior que se presentan para efectos comparativos, también
fueron actualizados en términos del mismo poder adquisitivo y sus cifras difieren de las
originalmente presentadas.

El reconocimiento de los efectos de la inflacién resulta principalmente, en ganancias o pérdidas por
inflacién sobre partidas no monetarias y monetarias, que se presentan en los estados financieros bajo
los dos rubros siguientes:

Insuficiencia en la actualizacion del capital contable - Se integra del resultado por posicion
monetaria acumulado hasta la primera actualizacién y la pérdida por tenencia de activos no
monetarios que representa el cambio en el nivel especifico de precios que se increment6 por
debajo de la inflacidn, menos el efecto del impuesto sobre la renta diferido que le es relativo.

Resultado por posicion monetaria - Representa la erosion del poder adquisitivo de las partidas
monetarias originada por la inflacion, y se calcula aplicando factores derivados del INPC a la
posicién monetaria neta mensual. La ganancia se origina de mantener una posicién monetaria
pasiva neta.

Efective y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de
cheques ¢ inversiones de excedentes de efectivo con disponibilidad inmediata. Se valian a su valor
nominal y los rendimientos que se generan se reconocen en los resultados conforme se devengan,

Inventarios - Los inventarios se valdan al menor de su valor de realizacion o su costo promedio
actualizado, aplicando el INPC. El costo de ventas se actualiza aplicande dicho indice.

Satélites y equipos - Los satélites, equipo satelital, telepuerto y antenas que fueron adquiridos en
dolares estadounidenses, se convierten en moneda nacional utilizando el tipo de cambio de mercado ala
fecha de la compra vy se actualizan con base en la fluctuacion en el tipo de cambio del peso frente al
ddlar estadounidense y con el porcentaje de inflacidn de los Estados Unidos de América. Las mejoras a
locales arrendados y demas equipos se registran a su costo de adquisicion y se actualizan aplicando
factores derivados del INPC.
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- La depreciacidn y la amortizacién se calculan conforme al método de linea recta con base en la
vida 1itil estimada, como sigue:

Afios
promedio

Satélites:

Solidaridad 2 14.5

Satmex 5 15

Satmex 6 15
Equipos:

Satelital 3

Mobiliario y equipo 10

Mejoras a locales arrendados 10

Telepuerto, equipo y antenas 10

La depreciacidn de los satélites se inicia a partir de la fecha en que se encuentran en servicio en
su drbita satelital. Los satélites Solidaridad 2, Satmex 5 y Satmex 6 comenzaron a depreciarse
en noviembre de 1994, enero de 1999 y julio de 2006, respectivamente.

- Los costos de construccién y de lanzamiento de los satélites, asi como su equipo relacionado,
son capitalizados. Consisten principalmente en costos directos de contratos de construccion,
costos indirectos relacionados, costos de lanzamiento y costo integral de financiamiento
incurridos durante el periodo de construccién y lanzamiento.

- SatMex asegura sus satélites para cubrir cualquier posible pérdida, excepto por lo que se
mencicena en la Nota 16. Los montos de las coberturas contratadas son similares a los estandares
de la industria satelital. Cuando un nuevo satélite es lanzado, SatMex asegura el satélite para
cubrir cualquier posible pérdida durante el lanzamiento y el periedo de ubicacién en la érbita
satelital correspondiente; las primas pagadas por estos conceptos son capitalizadas. Las primas
de seguros pagadas para los satélites en Orbita se registran en los resultados del ejercicio
conforme se devengan.

Concesiones — Seregistran al costo de adquisicion y son actualizadas mediante factores derivados del INPC.
La amortizacion se calcula conforme al método de linea recta; las concesiones orbitales se amortizan en 40
aftos y la concesion para explotar y operar una red publica de telecormmunicaciones se amortiza en los 23 afios
que le restan de su vigencia, la cual es de 30 afios. '

Deterigro de activos de larga duracidn en use - 1.a Compaiiia revisa cl valor en libros de los actives de
larga duracién en uso, ante la presencia de algin indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en
libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de
efectivo futuros o el de precio neto de venta en el caso de una eventual disposicién.

El deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados. Los
indicios de deterioro que se consideran para estos efectos son, entre otros, las pérdidas de operacién o
flujos de efectivo negativos en el ejercicio si es que estin combinados con un historial ¢ proyeccion de
pérdidas; depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentiales, en
relacion con los ingresos, sean substancialmente superiores a las de ejercicios antertores, efectos de
obsolescencia, reduccién en la demanda de los servicios que se prestan, competencia y otros factores
economicos y legales.

Crédite mercantil - Es el exceso del costo sobre el valor razonable de las acciones de subsidiarias en la
fecha de adquisicion, se actualiza aplicando el INPC v se sujeta cuando menos anualmente, a2 prucbas
de deterioro.

Intangibles - L.os costos crogadoes que den origen a beneficios econdmicos futuros que cumplen con

ciertos requisitos para su reconocimiento como activos intangibles, se capitalizan y se amortizan con
base en el método de linea recta. La Lista de clientes se amortiza en 20 afios.
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Obligaciones laborales - El pasivo por primas de antigiiedad e indemnizaciones por terminacién de la
relacidn laboral, se calcula por actuzrios independientes con base en el método de crédito unitario
proyectado utilizando tasas de interés reales. Por lo tanto, se estd reconociendo el pasivo que a valor
presente, se estima cubrird la obligacién por estos beneficios 2 la fecha estimada de retiro del conjunto
de empleados que labora en la Compaiifa.

Provisienes - Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como resultado de un evento
pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos monetatios y que pueda ser estimada
razonablemente.

Impuesto sobre la renta, impuesto al active y participacidn de los trabajadores en las utilidades - El
impuesto sobre la renta (“ISR™) y la participacién de los trabajadores en las utilidades (“PTU”), se
registran en los resultados del afio en que se causan, y se reconoce ¢l ISR diferido proveniente de las
diferencias temporales que resultan de la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos

_¥.pasivos, v en su caso, se incluye el beneficio de las pérdidas fiscales por amortizar.

El ISR diferido activo, se registra sélo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

Se reconoce la PTU diferida proveniente de las diferencias temporales entre el resultado contable y 1a
renta gravable, s6lo cuando se pueda presummir razonablemente que van a provocar un pasivo o
beneficio, y no exista algiin indicio de que vaya a cambiar esa situacién, de tal manera que los pasivos o
los beneficios no se materialicen.

El impuesto al activo (“IMPAC™) pagado que se espera recuperar, se registra como un anticipo de [SR
y se presenta en el balance general dismimzyendo el pasivo por ISR diferido.

Operaciones en moneda extranjera - Se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su
celebracitn. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda nacional al
tipo de cambio vigente a la fecha del balance general. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los
resultados, excepto en el caso de financiamientos para la construccién de activos fijos, por los que se
capitaliza el costo integral de financiamiento durante la etapa de construccion de los mismos.

Reconocimiento de ingresos - 1.os ingresos por servicios satelitales se reconocen conforme se
proporciona la capacidad satelital, de acuerdo con los contratos de prestacion de servicios, que son por
periodos que fluctilan entre uno y tres afios promedio.

Los ingresos por contratos de servicios de renta por la vida util estimada de los transpondedores del.
satélite, se cobran en su totalidad por adelantado. SatMex no proporciona a estos clientes seguro ni
garantia de cualquier clase, sobre los transpondedores correspondientes. Los ingresos y costos
relacionados se reconocen comeo contratos de arrendamiento asimilables a una venta.

SatMex estima mensualmente el mimero de suscriptores de Alterna TV para cada distribuidor de su
programacidn y aplica el valor contractual de cada suscriptor para calcular el ingreso mensual atribuible
al distribuidor.

Los ingresos por servicios de conduccion de sefiales de redes piblicas y privadas, instalacion de
antenas, asi como los servicios de valor agregado, son reconocidos conforme se prestan los servicios.
Los ingresos por venta de antenas se reconocen en el periodo en que se transtieren los riesgos ¥
beneficios de los inventarios a los clientes que los adquieren.
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4. Equivalentes de efectivo y efectivo

2006 2005
Equivalentes de efectivo {mesa de dinero) g 234,116 3 594,704
Efectivo 32,650 39.140
b 266,766 3 633,844

M A131 de diciembre de 2005, se inclufa $22,289 de efectivo restringido. Debido a que SatMex
obtuvo la liberacion de esa restriccion en febrero de 2006, dicho importe se presenta dentro del

efectivo.
S Cuentas pOr COD AT e
2006 2005

Clientes 3 43,079 3 24,117
Estimacidn para cuentas de cobro dudoso (8) (1,188)

43,071 22,929

Impuestos por recuperar 24,788 6,849

Anticipos a praveedores 5,527 9,923

Otras 1.954 291

h 79340 3 39.992

Los principales clientes por servicios satelitales - radiodifusién son Grupo Televisa y Productora y
Comercializadora de Television, S. A. de C.V_, por servicios satelitales - telecomunicaciones son Telmex y
PEMEX y el principal cliente por servicios satelitales - transmision de datos e intemet es Hughes Network
Systems,

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2006 y 2003, los ingresos por servicios satelitales, Alterna
TV y por conducci6n de sefiales de redes publicas y privadas se obtuvieron principalmente de:

2006 2005
% %
Clientes en México 22 39
Gobierno Mexicano 7 4
Hughes Network Systems, Inc. 20 31
Loral 26 2
Clientes extranjeros 25 24
6. Inventarios
Al 31 de diciembre de 2006, se integran como sigue:
Antenas y equipos 3 7,550
Amntenas y equipos en proceso de instalacion 836
Anticipos a proveedores 370
8.756
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7. Satélites y equipos
2006 2005
Satélites h] 3,396,201 3 373,812
Equipo satelital 395,229 384,704
Mobiliario y equipo 112,998 111,034
Mejoras a locales arrendados 77,102 76,928
Telepuerto, equipo y antenas 35.517 40.136
4,017,047 986,614
Depreciacién y amortizacion acumuladas (423.053) (398.,326)
3,593,994 588,288
Construccion en proceso — Satmex 6 - 2,960,817
Proyectos. en proceso. .. ... R . SRR 1.2 5 S 1. .
Anticipo para compra de antenas 324 -
$ 3,600,577 b 3,554,403
El satélite Satmex 6 fue lanzado el 27 de mayo de 2006 y comenz6 a proporcionar servicios en su orbita
satelital en julio de 2006. '
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2006 y 2003, el gasto por depreciacion y arnortizacién fue
de $222,197 y $300,660, respectivamente.
Debido a la aplicacién de las disposiciones establecidas en la normatividad contable serie NIF C-15 “Deterioro
en el valor de los activos de larga duracién y su disposicién” segiin se explica en la Nota 3£, SatMex determiné
y teconocid un deterioro en el valor de sus satélites en operacion por $267,124 y $1,050,443, en 2006 y 2005,
respectivamente.
8. Concesiones
2006 2005
Concesion orbital $ 1,073,040 b 1,194,977
Concesion red priblica de telecomunicaciones 33.280 -
1,106,320 1,194,977
Amortizacion acumulada (111) -

3 1,106,209 3 1,194.977

Al31 de diciembre de 2006 y 2005, por la aplicacién de las disposiciones establecidas en la normatividad
contable de la serie NIF C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su disposicién” segin se
explica en la Nota 3f, SatMex determind y reconoci6 un deterioro en el valor de sus concesiones orbitales por
$84,398 y $3,357,980, respectivamente.

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2006 v 2005, el gasto por amortizacion fue de $37,649 y
$143,025, respectivamente.
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Concesiones orbitales y de instalaciones

En octubre de 1997, el Gobierno Federal Mexicano otorgd a SatMex, los derechos de tres titulos de
concesién por un plazo de veinte afios, para operar en las siguientes tres posiciones orbitales 114.9°
W. L., 113.0° W. L.y 116.8° W, L. Para extender la concesidn por un segunde periedo de veinte afios,
la SCT confirmo por oficio en noviembre del 2006, que seria sin pago de una contraprestacién
adicional.

Para el otorgamiento de las prorrogas de las concesiones orbitales, es necesario que SatMex cumpla
con las obligaciones contenidas en los titulos concesionados, solicitando la prérroga antes de que se
inicie la @ltima quinta parte del plazo de la concesion y obtenga de Ia SCT la aprobacién, de las
caracteristicas técnicas y operativas de los nuevos satélites, y garantice la ocupacion y explotacidn de
la posicion orbital durante la vigencia de las concesiones y su prorroga.

Los concesionarios que ocupan posiciones orbitales geoestacjonarias asignadas, tienen la obligacion de

establecer en teritorio nacional los centros de control v operacién de los satélites respectivos, conformea

lo que establece 1a Ley Federal de Telecomunicaciones.

Los satélites son operados a través de centros de control, uno de éstos estd localizado en el oriente de
1a Ciudad de México, la construccién y el predio son propiedad del Gobierno Federal Mexicano, ¢l
otro centro de control estd ubicado en Hermosille, Sonora, en un predio propiedad del Gobierno
Federal Mexicano.

La utilizacién de los predios e instalaciones donde estin ubicados los centros de control fucron
concesionados por un plazo de 40 afios. Satmex paga derechos, los cuales se ajustan trianualmente por
parte de la Secretaria de la Funcién Publica (Ver Nota 16).

En ningyin caso se podra ceder, gravar, dar en prenda, hipotecar o enajenar la concesién o el permiso,
los derechos en ellas conferidas, asi como los bienes afectos a lag mismas, a ningtin gobierno o estado
en el extranjero.

Concesion para operar y explotar una red piblica de telecomunicaciones

El 20 de enero de 2000, Enlaces obtuvo sin costo una “Concesion para Operar, Instalar y Explotar una
Red Piblica de Telecommunicaciones en el Territorio Nacional”, para que los servicios sean utilizados
por tedes piblicas y privadas, asi como prestadores de servicios de valor agregado; la vigencia es de
30 afios, con la posibilidad de ampliacién bajo ciertas condiciones.

E19 de noviembre de 2000, Enlaces obtuvo de la SCT la “Constancia de Registro de Servicios de
Valor Agregado”, la cual permite ofrecer los servicios de acceso a internet, correo electrénico de datos
_ y servicios multimedia (entrega de contenido, establecimiento de kioscos comerciales y canales
privados de televisién). Enlaces, para garantizar el cumplimiento de los compromisos contraidos, debe
otorgar una fianza a favor de la Tesorerda de la Federacitn, equivalente a cuatro mil dias de salario
minimo general vigente en el Distrito Federal, misma que tendra vigencia durante todo el plazo de la
concesion.

E1 13 de agosto de 2001, Enlaces obtuvo una Concesién sin costo de la SCT para la “Explotacién de
los Derechos de Emision y Recepcion de Sefiales de Bandas de Frecuencias Asociadas a los Satélites
Extranjeros” TELSTAR 4, 5, 6, 7 v 12 que cubran y puedan prestar servicios en territorio nacional; la
vigencia de la concesion era de 10 afios, con fa posibilidad de ampliarla bajo ciertas condiciones. E1 21
de julic de 2003, Enlaces presentd una solicitud de renuncia al uso de esta Concesién, y se obtuvo
respuesta favorable de la SCT, el 9 de marzo de 2006.
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10.

Intangibles

El1 30 de noviembre de 2006, SatMex recibid el 75% de las partes sociales con derecho a voto de Enlaces, en
pago del adeudo de una cuenta por cobrar por $93,804.

Esta adquisicién de negocio le da a SatMex el control e influencia significativa, per lo que reconoci6 el costo
de los activos netos que lo integran a valores razonables a la fecha de la adquisicion. Estos valores razonables
fueron determinados por un experto independiente, a través del método de valor presente, de los flujos netos de
efectivo futuros.

La asignacidn del costo de adquisicién del negocio a los activos adquiridos y obligaciones asumidas a la fecha
de la adquisicién, con base en su valor razonable, se presenta a continuacion:

Saldos al 30 de
. moviembrede2006

Activos circulantes b} 62,933
Telepuerto, antenas y equipos — neto’” 6,909
Otros activos 1,465
Impuesto sobre la renta diferido 2,647
73,954

Concesién ¥ 33,280
Lista de clientes V¥ 31,525
Crédito mercantil 13,908
Total de activos 152.667

Total de pasivos {(26,881)

Activos netos 125,786
% de inversion 75
Activos netos adquiridos (Interés Mayoritario) 3 94,340
Interés Minoritario . $ 31,446

M Activos reconocidos a su valor razonable, determinado por especialistas.
@ Se presenta como intangibles en el balance general, disminuida de su amortizacién acurmulada. Los
demas valores razonables se presentan en sus rubros correspondientes.

La concesion y la lista de clientes se amortizan en linea recta en 23 afios que le restan de su vigencia que es de
30 afios y 20 afios, respectivamenie.

Obligaciones emitidas

De conformidad con los acuerdos derivados de los incumplimientos de obligaciones que se mencionan en la
Nota 2, las obligaciones vigentes al 31 de diciembre de 2005 se extinguicron y fueron sustituidas por nuevas
obligaciones denominadas Pagarés Preferentes (Garantizados en Primer Lugar (First Priority Senior Secured
Notes) y Pagarés Preferentes Garantizados en Segundo Lugar (Second Priority Senior Secured Notes) que al
31 de diciembre de 2006, presentan los siguientes mountos, tasas y plazos de vencimiento:
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2006 2005
(Large Plazo) (Corto Plazo)
Pagarés Preferentes Garantizados en Primer Lugar por US
$238.2 millones, a una tasa anual de interés variable (LIBOR
mas 8.75 puntos) aproximadamente 14.07% al 31 de
diciembre de 2006, con vencimiento en 201 1. 5 2,590,941 3 -

FRNs contratados en délares de los Estados Unidos de
América, garantizados a una tasa anual de interés variable
(LIBOR més 4.5 puntos). - 2,266,696

Pagarés Preferentes Garantizados en Segundo Lugar por US
$140 millones, a una tasa anual de interés fija del 10.125%,
con vencimiento en 2013.

1,522,570 -

HYBs contratados en ddlares de los Estados Unidos de
América, no garantizados, 2 una tasa anual de interés fijo del
10.125%, convertidas en UDI’s el 7 de septiembre de 2005
(955,015,542 UDI’s a $3.637532 cada una al 31 de
diciembre de 2005) - 3,614,593

3 4,113,511 b 5,881,289

En intercambio y cancelacion de sus créditos, en Ia Fecha de Eficacia, los tenedores de los FRNs recibieron
nuevos valores emitidos por SatMex denominados Pagarés Preferentes Garantizados en Primer Lugar, cuyas
caracteristicas principales son las siguientes:

- El vencimiento es el 30 de noviembre de 2011.
- Intereses trimestrales a una tasa anual LIBOR mas 8.75%.

- Permiten pagos opcionales en efectivo del principal e intereses acumulados, mis el 3%, 2%, v 1%, en
el primer, segundo y tercer afios, respectivamente. A partir del cuarto afio sera a la par.

- Los tenedores pueden requerir pagos anticipados sobre el principal, en el caso que de exista efectivo en
exceso a US$5 millones, de acuerdo con la formula establecida en el contrato.

- En caso de exdistir un cambio en €l control accionario de SatMex, los tenedores tienen el derecho de
requerir el pago de la totalidad o una porcidn de los valores mis el 1% del saldo insoluto del principal
¢ intereses acurmulados.

- A partir del acontecimiento de un evento de incumplimiento de pago de la deuda, y durante su
existencia la tasa de interés moratorio sobre el saldo principal insoluto es de 2% por encima de [a tasa
de interés ordinaria aplicable en ese momento.

- El principal e intereses estan garantizados por i) una hipoteca en primer lugar y grade de prelacion
sobre sustancialmente todos los activos de SatMex en términos del articulo 92 y siguientes de la Ley
de Vias Generales de Comunicacion, y ii) una combinacién de prendas sobre las partes sociales que
Satmex posee de Enlaces v de las Nuevas Compailias de Servicios.

En intercambio y cancelacién de sus créditos en la Fecha de Eficacia, los tenedores de HYBs recibieron
nuevos valores emitidos por SatMex denominados Pagarés Preferentes Garantizados en Segundo Lugar, cuyas
caracteristicas principales son las siguientes:

- El vencimiento es €l 30 de noviembre de 2013.

- Intereses trimestrales a una tasa anual del 10.125%.
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- En el primer afio los intereses serdn capitalizables; a partir del segundo y hasta el quinto afio, se
pagaran en efectivo los intereses correspondientes al 2% y el 8.125% restante serd capitalizado. A
partir del sexto afio se pagardn en efectivo la totalidad de los intereses, una vez que los Pagarés
Preferentes Garantizados en Primer Lugar hayan sido pagados en su totalidad.

- Una vez que los Pagarés Preferentes Garantizados en Primer Lugar hayan sido pagados en su totalidad,
los tenedores podran requerir pagos anticipados sobre el principal cuando exista efectivo en exceso a
US$5 millones, de acuerdo con la férmula establecida en el contrato.

- En caso de existir un cambio en el control accionario de SatMex, por un comprador distinto a los que
se indican en la lista de compradores aprobados conforme al Convenio de Reesfructura, excepto que el
comprador sea aprobado por el 66.66% de los tenedores de los Pagarés Preferentes Garantizados en
Segundo Lugar, podrian redimir la fotalidad o una porcidn de sus valores del saldo insoluto del
ptincipal e intereses acumulados, situacién que puede suceder simultineamente con el cambio de
control.

= Elprincipal e intereses estan garantizados por una hipoteca en segundo lugar y grado de prelacién

sobre sustancialmente todos los activos de SatMex en términos del articulo 92 y siguientes de la Ley
de Vias Generales de Cormmunicacion. Adicionalmente, SatMex celebré ciertos contratos de prenda
sobre las partes sociales que posee de Enlaces y de las Nuevas Compafifas de Servicios, prendas que se
encuentran sujetas a la condicion suspensiva consistente en el pago total de los Pagarés Preferentes
Garantizados en Primer Lugar.

Las actas de emisidn relacionadas con los nuevos instrumentos de deuda emitidos por SatMex establecen
obligaciones de hacer y no hacer, comunes para ese tipo de operaciones. Comeo parte de dichas obligaciones
SatMex asumié el compromiso de proporcionar informacion periddica a los tenedores de los instrumentos de
deuda, a través de sus agentes fiduciarios HSBC Bank, N. A. y Wells Fargo Bank, N. A. (First Priotrity
Indenture Trustee y Second Prioirity Indenture Trustee, respectivamente).

Como resultado de cambios importantes en la implementacion de la reestructura financiera de SatMex a
finales de 2006, tales como la incorporacion de Enlaces como una compafiia subsidiaria, la valuacion de sus
activos totales a valor razonable, la conversidn de sus cifras contables a dbélares estadounidenses, entre otros.
SatMex ha sufrido un retraso inesperado en la elaboracién de informacion financiera consolidada, la cual no
ha sido reportada puntualmente al HSBC Bank, N. A. en su caracter de First Priority Indenture Trustee.

Ante el retraso en la entrega de dicha informacién, los tenedores de los Pagarés Preferentes Garantizados en
Primer Lugar o su agente fiduciario pudieran declarar vencido anticipadamente el saldo de su crédito y exigir
su pago de inmediato, toda vez que dicha circunstancia constituye un incumplimiento de SatMex derivado de
sus compromisos establecidos en el acta de emision de los Pagarés Preferentes Garantizados en Segundo Lugar
¥, & su vez, un evento de incumplimiento bajo el acta de emision de los Pagarés Preferentes Garantizados en
Primer Lugar. En el caso de los Pagarés Preferentes Garantizados en Segundo Lugar, el retraso no constituye
por si un evento de incumplimiento ya que, para que esto suceda, SatMex debe recibir una notificacién de sus
acreedores sobre el incumplimiento respectivo y no subsanar el incumplimiento dentro de los treinta dias
siguientes a [a fecha de la notificacion.

SatMex ha mantenido informados a los agentes fiduciarios de los retrasos en la entrega de su informacion
financiera consolidada y de las acciones que esta realizando para subsanar dicha circunstancia. Dada Ia
naturaleza del incumplimiento, a la fecha del dictamen SatMex no ha recibido notificacién alguna, ya sea
anticipando el pago del crédito representado por los Pagarés Preferentes Garantizados en Primer Lugar o
notificando la ocurrencia de un incumplimiento en el caso de los Pagarés Preferentes Garantizados en Segundo
Lugar. La Administracién de SatMex no ha recibido a Ia fecha de emisidn de estos estados financieros y
considera poco probable recibir préximamente una notificacién, con el propésito de acelerar el pago del crédito
representado por los Pagarés Preferentes Garantizados en Segundo Lugar ya que, entre otras consideraciones,
se encuentra al corriente en el cumplimiento de sus demas obligaciones, incluyendo el pago de intereses, y es
posible que los tencdores de Pagarés Preferentes Garantizados en Primer Lugar reciban una prima por cambio
de control al término del avanzado proceso de venta de sus acciones.
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11.  Obligaciones laborales

El costo neto del periodo por las obligaciones derivadas de las primas de antigiiedad e indemnizaciones al
personal por terminacion de la relacion laboral, ascendid a $2,458 y $87 en 2006 y 2005, respectivamente.
Otras revelaciones que requieren las disposiciones contables se consideran poco imnportantes.

12.  Capital Contable

a. El capital social a valor nominal al 31 de diciembre de 2006, se integra como sigue:

Accionistas:

Acciones

Capitat Minime {ijo

Clase I

Capital variable
Clase IT

Derechos

Seria A Serfa A

Seria A

. DeutscheBankMéxmo, s e e i <ot

S.A. (Fidugciario del
Fideicommiso Irrevocable
de Administracién) —
Gobiemno Federal
Mexicano ¥

Deutsche Bank México,
S.A. (Fiduciario del
Fideicomiso Irrevocable
de Administracién) —
Local @

Deutsche Bank México,
S.A, (Fiduciario del
Fideicomiso Irrevocable
de Administracién) —
Principia (¥

Deutsche Bank México,
S.A. (Fiduciario del
Fideicomiso Irrevocable
de Administracién) —
Tenedores de los HYBs P

Nacional Financiera,
S.N.C. (Fiduciario del
Fideicomiso {rrevocable
de Administracién) —
Gobierno Federal
Mexicano™®

Total

W Fideicomitentes

7,500,000 -

- 221,667

- 111,667

1.666.667 -

401,770

202,395

208.333

Seria A Serie N

7,166,667 29,395,833

de voto econdmicos

45.00 16.00

1.33 1.33

0.67 0.67

43.00 78.00

10.00 4.00

9,166,667 333,334

812,498

7166667 29395833

100.00 100,00

b. Mediante resoluciones undnimes de accionistas adoptadas el 30 de noviembre de 2006, se resolvio
reducir el capital social de SatMex a través de la absorcidn de pérdidas acumuladas por $7,685,785
{$7,458,451 histéricos). Derivado de dicha reduccion, el capital social de SatMex queda en 350, los
cuales se asignan en su totalidad a la parte minima fija, que requiere la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
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En las mismas resoluciones unanimes de accionistas del 30 de noviembre de 2006, se resolvio
aumentar el capital social en su parte variable, mediante la capitalizacidn del saldo del principal e
intereses de los HYBs en exceso al monto principal de los nuevos Pagarés Preferentes Garantizados en
Segundo Lugar (US$140 millones). La capitalizacion se realizo por $3,041,186 ($3,023,949 histéricos,
equivalentes a US$273.8 millones), emitiéndose 7,166,667 nuevas acciones ordinarias, nominativas,
sin valor nominal de la Clase I1, Serie B v 29,395,833 acciones nominativas, sin valor nominal, de la
Clase II Serie N.

Con base en lo que se menciona en los incisos b y ¢, a partir del 30 de noviembre de 2006, el capital
gsocial de SatMex se integra de la signiente manera;

Capital minimo fijo 5 50
Capital variable 3.041.186
$ 3.041.236

A partir de la Fecha de Eficacia, Deutsche Bank México, S. A., Institucion de Banca Muiltiple,
Divisién Fiduciaria, como fiduciario, es propietaria y tenedora registrada de acciones representativas
del 96% del capital social con derecho econémico (incluyendo acciones de inversién neutra) y 90% del
capital social ordinario de SatMex, con derecho de voto.

Nacional Financiera, S. N. C., Institucion de Banca de Desarrollo, Direccion Fiduciaria, como
fiduciario, es actualmente propietaria y tenedora registrada de acciones representativas del 4% del
capital social con derecho econdmico (incluyendo acciones de inversion neutra) y del 10% det capital
social ordinario de SatMex, con derecho de voto.

El objeto de ambos fideicomisos es lograr la venta de las acciones representativas del 100% del capital
social de SatMex, y los beneficios serdn a favor de log fideicomitentes.

Las acciones de la Serie A y B son ordinarias, mientras que las acciones de la Serie N son de voto
limitado, sin derecho a un dividendo preferente por tratarse de acciones de inversion neutra.

En relacidn con los hechos anteriormente descritos, SatMex obtuvo de la Comision Nacional de
Inversiones Extranjeras las autorizaciones para la emisidn de las acciones de inversion neutra Serie N
y de la Comisién Federal de Competencia, la autorizacion para la concentracién accionaria derivada
del aumento de capital social, Asimismo, SatMex obtuvo de la SCT la autorizacion para modificar la
estructura de su capital social, conforme lo requerido en sus concesiones para ocupar posiciones
orbitales geoestacionarias.

El capital social a valor nominal al 31 de diciembre de 2005, se integra como sigue:

Niimero
de acciones Importe

Capital conyin fijo 5,000
Capital comun variable 5,095,000
Capital neutro variable 4.900,000

Total del capital social comin y neutro 10,000,000 b 7,155,136
Capital preferente fijo 606,730 303,365

Total del capital social a valor nominal 10,606,730 7.458,501
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Registros contables (valores histéricos):

2 Para reconocer el efecto del costo total de la

inversion de Servicios en Satimex - 096,365
2 Efecto de fusién de Ia controladora inicial de

Satmex con Satmex. - (4.196.302)
Total a valores historicos 10,606,730 b 3.958.564
Valores actualizados b 7,685,835

Conforme al Contrato de Reestructura que se menciona en la Nota 2, las acciones y series vigentes al
29 de noviembre de 2006, se extinguieron y se emitieron nuevas acciones el 30 de noviembre de 2006,
las cuales se describen en el inciso a.

7j T La “distribicion del ‘capitdl Contible,; exeepto por o8 iiipoites achializados del eapital social apoitads

de las ntilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la Compaiiia a la tasa vigente al momento
de la distribucién. El impuesto que se pague por dicha distribncidn, se podra acreditar contra el ISR del
ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes,
contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

k El saldo de 1a cuenta fiscal de capital de aportacitn al 31 de diciermbre de 2006 y 2005, es de
$19,669,404 y 16,507,377, y como se puede apreciar es superior al capital contable segiin los balances
penerales adjumntos.

13. Saldos y operaciones en moneda extranjera y en UDI’s

Los saldos y operaciones en moneda extranjera y en UDI's asi como los equivalentes en pesos mexicanos al
31 de diciembre de 2006 y 2005, son:

a. La posicién monetaria en moneda exfranjera es como sigue:
2006 2005
En miles de US
Activos monetarios 31,575 73,117
Pasivos monetarios (391.319) (221.078)
Posicién pasiva, neta (359.744) (147.961)
Equivalente en miles de pesos 3 (3.912.395y 3 (i.,648.979)
2006 2005
En miles de UDI's
Pasivos monetarios - (1,234.878)
Equivalente en miles de pesos h - b {(4,673.830)
b. Activos no monetarios de origen extranjero al 31 de diciembre, son:
2006 En miles Equivalente
de US en miles de pesos
Satélites — neto 312,279 % 3,396,201
Equipo satelital — neto 36,341 395,229
Telepuerto, equipo y antenas — neto 3,265 35,517
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d.

2005

Satélites — neto

Equipo satelital — neto

Telepuerto, equipo y antenas — neto
Construcciones en proceso Satmex 6

1.as operaciones en moneda extranjera fueron como sigue:

Ingresos por:
Arrendamiento por Ia vida util de transpondedores
Intereses
Indemnizacion por retraso en la enirega del Satmex 6
Gastos por:
Intereses
Seguros y otros
Asistencia técnica

Adquisicién de equipo

Adiciones Satimex 6 — neto

Las operaciones en UDI’s fueron como sigue:

Ingresos (gastos) por intereses $

Los tipos de cambio del dolar ¥ valor de la UDI utilizados para valuar los saldos en moneda extranjera

fueron:

31 de diciembre de

2006

Délar estadounidense b 10.8755 B
UDI -

2005

10.7109
3.637532

En miles Eguivalente
de US en miles de pesos
33,542 373,812
11,545 128,664
2,177 24,261
265,671 2,960,817
2006 2005
(En miles de US)

L X P31

23,000 -
2,714 2,123
- 8,500
28,778 48,334
18,953 15479
- 164
1,327 1,052
47,610 3,901

2006 2005
(En miles de pesos)

74,039 (74,039

22 de mayo de
2007

)

10.7963
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14.  Transacciones y saldos con partes relacionadas

a. Las transacciones con partes relacionadas, efectuadas en el curso normal de sus operaciones fueron
como sigue:
2006 2005
Ingresos por:
Servicio Satelital:

Dependencias del Gobierno Federal Mexicano b 31,999 3 30,222
Loral Skynet 268,530 14,553
Enlaces (once meses durante 2006) 14,262 10,961

Indemnizacién por retraso en 12 entrega del Satmex 6 - 94,730

'RnTnces(oncanpqpqd1wanﬂa2006);__m.”m__m.mm.mm__“”“m_._..M e e et et

ALabs QAU AINE

Recuperacion de gastos - 3,270
Arrendamiento de telepuerto 1,746 -
Intereses 8,723 7,319
Egresos por:
Servicios Administrativos — Compafiias de Servicios $ 113,528 5 123,079
Almacenaje — SSL 1,148 21,284
Comisiones — Loral Skynet - 18,699
Asistencia técnica — Loral Skynet - 1,974
Derechos por uso de inmuebles — Gobierno Federal 4,803 4,805
Honorarios por garantia — Servicios y Firmamento 380 639
Construccion Satmex 6 - Loral - 18,439
b. Los saldos por cobrar y por pagar a partes relacionadas, son:
2006 2005
Por cobrar:
Loral Skynet 3 1,052 5 69,336
Enlaces:
Gastos administrativos y logisticos - 37,955
Porcién circulante del adeudo a largo  plazo - 7,690
Intereses - 8,188
Servicio satelital y renta de telepuerto - 1,332
Dependencias del Gobierno Federal Mexicano 3,460 7.541
Globalstar de México, S.A. de C.V. 2317 -
6,829 132,042
Estimacion para cuentas de cobro dudoso - (39.006)
3 6,829 3 93,036
Enlaces — Adeudo por cobrar a largo plazo N - 3 29,478
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15.

2006 2005

Por pagar:
Compafifas de Servicios b3 14,590 $ 21,289
Loral SpaceCom Corporation 163 7,021
Servicios 109 -
Servicios Corporativos Alcance, S. A.de C. V. 750 -
Principia 32 -

h] 15.644 3 28,310

Impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participacién de los trabajadores en las utilidades

a.

SatMex y sus compafifas subsidiarias estin sujetas ISR y al IMPAC. En 2006, el resultado fiscal de

T Sdtiviex fuepérdids y €l dg Enlaces fug utilidad; €1 2005 €1 fesultads fisesl de Satviex Tue titilidad.

El1 ISR se calcula en forma individual aplicando la tasa del 29% para 2006, 30% para 2005, y a partir de
2007 la tasa del 28%.

El IMPAC se causa a razon del 1.8% en forma individual y se paga tmicamente por ¢l monto en que
exceda al ISR del afio.

A partir del 1° de enero del 2007, se reduce en la tasa del IMPAC del 1.8% al 1.25%, y €l
procedimiento de cdlculo cambia, por lo que ahora se aplicara al valor total del activo, sin que en
ningtin caso se puedan disminuir las deudas financieras coniratadas. Debido a este cambié la
Administracién de SatMex y Enlaces decidieron ampararse.

Cualquier pago que se efectie es recuperable contra el monto en que el ISR exceda al IMPAC en los
diez ejercicios subsecuentes. En los gjercicios de 2006 y 2005 la Compafifa no causé IMPAC.

Para efectos de la consolidacion de informacién financiera, los resultados fiscales unicamente se suman.

EI ISR yla PTU se integran como sigue:

2006 2005
ISR:
Causado $ 314 $ -
Diferido (109,278) (1,387,688)
Efecto en el ISR diferido por reduccién en tasas 21,080 85,313
Variacion en la estimacion para la valuacién del ISR
diferido activo. 92.480 609.023
$ 4,596 3 (693,352)
PTU causada b 110 $ -

Para Ja determinacién del ISR diferido al 31 de diciembre de 2006 y 2005, la Compaififa aplicé a las
diferencias temporales, de acuerdo a su fecha estimada de reversion, las tasas aplicables. El resultado
derivado de Ia aplicacién de diversas tasas se presenta en el cuadro anterior en €l rubro efecto en el ISR
diferido por reduccién en tasas,
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2006 2005

Efecto de pérdidas fiscales por amortizar ] 1,900,306 3 1,240,387
Concesiones, satélites y equipo - neto (54,283) 538,713
Estimaciones y pasivos acurmulados, neto 18,071 57.502

ISR diferido activo 1,856,094 1,836,602

Estimacion para valuacion del ISR diferido activo a
largo plazo (1.857.595) (1,836,602)
{Pasivo) activo a largo plazo, neto 3 (1,501 § -

Debido a que se deterioraron las circunstancias consideradas para evaluar la recuperacién del ISR
diferido activo, en 2006 y 2005, se incrementd la estimacién para valuacién del ISR diferido activo,
originado principalmente por el beneficio de las pérdidas fiscales por amortizar por $92,480 y
$609,023, respectivamente, con cargo a los resultados del ejercicio.

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar pueden recuperarse,
cumnpliendo con ciertos requisitos los afios de vencimiento. Sus montos actualizados y los afios de
vencimiento, al 31 de diciembre de 2006, son los signientes:

Afio de Pérdidas
vencimiento amortizables
2008 $ 1,014,465
2010 1,554,941
2012 714,654
2013 838,804
2014 321,715
2015 30,520
2016 2,311,708
$ 6,786,807
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o8 La conciliacién de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresada como un porcentaje de la utilidad
antes de ISR y PTU, es:
2006 2005
Tasa legal 29% 30%
Mas (menos) efecto de diferencias permanentes,
principalments gastos no deducibles (9%) -
Mis (menos) efectos de 1a inflacién (2%)
Efecto en ISR diferido por reduccion de tasas (4%) (2%)
Variacion en la estimacidn para la valuacion del ISR
B 14 1= 613 [e3: o3 4o KON 6 5 7\ WUUTTSUON 5 11 VAT
Tasa efectiva (1%) 15%
h. Los principales conceptos que originan el saldo del activo (pasivo) por ISR diferido son:




16.

En 2003, SatMex amortizé confra la utilidad fiscal del ejercicio, pérdidas fiscales pendientes de
amortizar por $98,512 y en 2006, Enlaces amortiz6 pérdidas fiscales por $25,766.

En 2006 y 2005, el movimiento de la insuficiencia en la actualizacién del capital contable (deficiencia
en el) segiin estados adjuntos, se present6 neto del efecto del ISR diferido que le es relativo.

Contingencias y compromisos

a.

En la Fecha de Eficacia se decidi6 no renovar la péliza del seguro en orbita del satélite Solidaridad 2,
evento aprobado por el Consejo de Administracién durante el 2006, ya que el término de vida de dicho
satélite se estima que serd el préximo afio. Una pérdida no asegurada del satélite Solidaridad 2, tendria
un efecto minimo sobre los resultados de operacién y la situacion financiera de SatMex.

En junio de 2006, SatMex contratd el seguro en 6rbita del satélite SatMex 6, con vigencia hasta el 28 de

..mayo del 2007, por una cobertura.de.1JS $285 millones, Las aseguradoras tienen el deracho de revisar oo oo ece o

los términos y condiciones de la péliza, incluyendo el derecho de rescindir la cobertura del seguro.

La poliza esta basada en los términos y condiciones de mercado actuales. Una pérdida en el concepto no
asegurado del Satmex 6 tendria un efecto adverso importante sobre los resultados de operacién y la
situacion financiera de SatMex.

En diciembre de 2006, SatMex renové el seguro de cobertura en drbita del satélite Satmex 5 por US$90
millones, con vigencia hasta el 5 de diciembre de 2007, la aseguradora tiene el derecho de revisar los
terminos y condiciones de esta péliza, incluyendo el derecho de rescindir la cobertura del seguro.

Esta péliza excluye de la cobertura al sistema Xenon Ion Propulsion System (*XIPS™) y cualquier ofra
anomalia relacionada con este sisterna. Debido a que el sistema XIPS en otros satélites similares ha
sufrido anomalias, esta exclusién se ha convertido en una caracteristica tipica en pélizas de seguros para
satélites con el mismo sisterna de propulsion. También tiene otra exclusién relativa a la anomalia del
canal IC.

La péliza estd basada en los términos y condiciones de mercado actuales. Una pérdida en el concepto no
asegurado del Satmex 5 tendria un efecto adverso importante sobre los resultados de operacion y la
situacion financiera de SatMex.

En noviembre de 2003, el satélite Satmex 5 experiment6 anomalfas con su sistema XIPS, estas
anomalias se presentaron durante los procedimientos normales de control orbital, pero no afectaron el
servicio a clientes. Atn cuando el comportamiento anémalo persistiera, a partir de febrero de 2004, las
operaciones del sistema secundario de XIPS fueron reestablecidas. La redundancia proporcionada por el
sistema primario de XIPS ya no est disponible.

A partir de junio de 2005, este satélite esta siendo operado con el sistemna primario de XIPS, debido a
que el sistema secundario de XIPS dejé de proporcionar el control de inclinacién requerido. El uso del
sisterma primario de XIPS para ejecutar maniobras genera contaminantes en los paneles solares y
requiere consumo suplementario de bipropelente. Se contintian realizando las pruebas recomendadas
por el fabricante para el sistema secundario de XIPS, no obstante que los resultados indican que el
sistemna secundario de XIPS ya no esté disponible. Sin embargo, el diagnéstico final est pendiente.

Si Satmex 5 experimentara una falta total de XIPS, Ia vida estimada remanente con sélo bipropelente
seria de aproximadamente 3.33 afios, a partir del 1 de mayo de 2007,

SatMex recibi6 sentencia adversa, en un juicio promovido en materia civil, en el cual solicitaba el pago
de dafios y perjuicios por pérdidas incurridas en su operacién. Dicha sentencia condena a SatMex al
pago de gastos y costas, los cuales no se cuantificaron; sin embargo, la Administracién de la Compaiiia
considera que no serian significativos en relacidn a la posicién financiera de la Compafifa.
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17.

f. Enlaces debe presentar anualmente a las autoridades reguladoras sus estados financieros dictaminados
por auditor independiente; en caso de no hacerlo la Administracion de Ia Compafifa, considera que la
posible sancién no seria significativa en relacién su posicion financiera.

g. Por las operaciones con partes relacionadas residentes en el extranjero y nacionales, podrian surgir
diferencias de impuestos si la autoridad fiscal al revisar dichas operaciones considera que los precios y
montos utilizados por la Compafifa no son equiparables a los que se utilizan con o entre partes
independientes en operaciones comparables.

h. SatMex arrienda el edificio en donde estan ubicadas sus oficinas. De acuerdo al contrato de
arrendamiento se establece un plazo forzoso de tres afios que inici6 en junio de 2005 y concluird en
mayo de 2008. En 2006 el gasto por renta fue de US $248 mil, Los pagos minimes futuros, hasta el
vencimiento del contrato, ascienden a US $353 mil.

i Por las concesiones satelitales, se establece que SatMex debe asignar capacidad satelital al Gobierno
. Federal Mexicano, tanto.en.la_banda.C.como en la banda Ku, La capacidad s de.aproximadamente e
362.88 MHz.
3- SatMex paga derechos de uso por las instalaciones en donde estin ubicados sus centros de control. De -

acuerdo a los titulos de concesién, se establece el pago de derechos durante la vigencia de las
concesiones, equivalente al 7.5% del valor de las instalaciones, actualizado periédicamente,
determinado por valuadores. En 2006 el gasto por derechos de uso de los centros de control fue de
US §442.

k. Los ingresos minimos futuros de los clientes bajo contratos forzosos de arrendamiento puro con
respecto a la capacidad satelital de los transpondedores al 31 de diciembre de 2006, son como sigue:

En miles de US

2007 72,233
2008 50,571
2009 27,355
2010 13,719
2011 7,520
En adelante 10.189
181,587

Nuevos pronunciamientos contables

El Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrolio de Normas de Informacién Financiera (“CINIF”)
asumid la responsabilidad de la actualizacién de la normatividad contable en México.

Las NIF tienen por objeto lograr la armonizacién de las normas locales contables utilizadas por diversos
sectores de nuestra economia y converger en el mayor grado posible con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (“NIIF™).

A partir del 1° de enero del 2007, la CINIF emite nuevas NIF como las relativas a B-3 Estado de Resuliados,
B-13 Hechos Posteriores a la Fecha de los Estados Financieros, C-13 Partes Relacionadas yla D-6
Capitalizacién del Resultado Integral de Financiamiento, sus efectos sern analizados, y €n Su caso,
incorporados en la situacion financiera y resultados del ejercicio del 2007.
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18.

Antorizacion de la emisién de estados financieros

La emisi6n de los estados financieros consolidados y sus notas adjuntas fueron autorizados para su emisién el
22 de mayo de 2007, por el Lic. Ratil Enrique Cisneros Matusita, Director General y por el Lic. Luis Alfonso
Maza Urueta, Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas y Administracién, quienes comenzaron su gestion de
administracién de la Compafifa recientemente, y estin sujetos a la aprobacién del Consejo de Administracién
y de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Compafiia.

%k ok ok ok ok
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